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 للجمعيات الأهليةسياسة تعارض المصالح 
 

 : تمٗٝد-1

1-1 :ُّ ٌ   خصٛص١َٝ" اؾُع١ٝ الأ١ًٖٝ"  ؼتر ٌ  شلد    نل ّ  َللح  ٚتَعلدُ  ، يصللحؿٗلح  ٜعُل ٔ   ٜكلٛ  تصلسؾلح    بل٘ َل

َّ اؾُع١ٝ إلا ، اٖتُلحَٗلح َٔ يٝظ ايعٌُ إطلحز خلحزجَ ٌ  لمٔ ايشدص١ٝ المصلحلح إٔ تس٣ أ  يصللحؿٗلح أنٓللح٤َ   ٜعُل

ِّ مملحزض١ِ ٌُ  ، قلد  أٚ غيرٖلح ،١ َلحيٝ أٚ ، اجتُلحع١ٝ  أْشط١  أ َل    ، َبلحشلس٠   غليرر  أٚ َبلحشلس٠   بصلٛز٠   ، تتلداخ

ِ٘ ِ٘ أٚ ، َٛضٛعٝت  . المصلحلح تعلحزض في َع٘ ٜٓشأُ قدِ مملح يًجُع١ٝ ٚلا٥

رٞ ايٓصا١ِٖ في المتُث١ًِ َٚبلحد٥ٗلح ُٝٗلحبكِ اؾُع١ٝ تُؤَٔ :1-2  ٚتأتٞ ، ٚالإللحشر ٚالمبلحدز٠ِ ٚايعٓلح١ِٜ ٚايعٌُ اؾُلحع

ٔ  ايصللحدز٠  تعللحزض المصللحلح   ضٝلحضل١  ٟ  ٚذيلو  ، ٚحملحٜتٗللح  ِٝتًلو ايكِل   يتعصٜلص  ; اؾُعٝل١  عل  تلؤن س  إٔ يتؿللحد

ٚ  المصلًخ١  ٟ  المٗٓٝل١  أٚ ، ايعلح٥ًٝل١  ايشدصل١ٝ أ ٌ  شلد    لأ ٘  أدا٤ اؾُعٝل١ عًل٢   يصللحلح  ٜعُل  ػللحٙ  ٚاجبلحتل

ٌَ إٔ أٚ ، اؾُع١ٝ  . اؾُع١ٝ حطلحب ع٢ً َهلحضب  ع٢ً المصلحلح خلاٍ تًو َٔ ٜتَخ ص

 

 : ْطلحم ٚأٖداف ايطٝلحض١-2

ٍ   ايتشسٜعلح ايًٛا٥ذ ٚالأْع١ُ ٚ في جلح٤ بملح الإخلاٍ عدّ َ  :2-1  ايعسبٝل١  المًُهل١  في بٗللح  ٚايكلٛاْ  المعُلٛ

 ْٚعلللحّ اؾُعٝلللح  ٚالمؤضطلللح  الأًٖٝلل١ ٚلا٥ختلل٘ ايتٓؿٝرٜلل١،    ، المصلللحلح تعلللحزض ؼهُللِ ايللي ايطللعٛد١ٜ

َٕ ، لهلح اضتهُلحلًا ٖرٙ ايطٝلحض١ ،تأتٞ الأضلحض١ٝ يًجُع١ٝ ٚايلا٥خ١ َّ إٔ دٚ  . قًٗلح ؼ

أعضلح٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ  ذيو ٜٚشٌُ ، يصلحلح اؾُع١ٝ ٜعٌُ شد  نٌ ع٢ً ايطٝلحض١ ٖرٙ لتُطبَّ :2-2

ٔ  ايًجلحٕ المٓبثك١ ، ٚأعضلح٤ الإداز٠ ٚأعضلح٤ فًظ ، بلحؾُعٝل١   ايتٓؿٝلرٜ   ٔدٜسٜالمل ٚ ، فًلظ الإداز٠  َل

 . َٚتطٛعٝٗلحَٚطتشلحزٜٗلح َٛظؿٝٗلح  ٚجمٝ 

، َللح ٜتعًلل بلحلأشلدلحن أْؿطلِٗ الملرنٛزٜٔ في ايؿكلس٠ ايطللحبك١ َٚصللحلح أٟ          ٜشٌُ تعلحزض المصلحلح :2-3

ٔ  ، الأبٓلح٤ ، ٜٚشٌُ ٖؤلا٤ ايصٚج١ شد  آخس تهٕٛ لهِ علاق١ شدص١ٝ بِٗ ، أٚ  ، الأشلكلح٤  ، ايٛايلدٜ

 . غيرِٖ َٔ أؾساد ايعلح١ً٥

 ضلٛا٤ّ  يصللحؿٗلح  ايعلحًَ  تسبط اؾُع١ٝ بلحلأشدلحن ايي ايٛنلح٥ل َٔ ٜتجصأُ لا جص٤اً ايطٝلحض١ ٖرٙ تُعدُّ: 2-4

 . عٌُ عكٛد أٚ تعٝ  قسازا  تًو ايٛنلح٥ل نلحْت

ِ  اضتشللحزٜٝٗلح اـللحزجٝ    َل   تبرَٗللح  ايلي  ايعكلٛد  اؾُعٝل١  ُٔتُضَّل  :2-5 تعلللحزض  ِٓعّتُل  ْصٛصللحً  ، أٚ غيرٖل

 . ايطٝلحض١ ٖرٙ أحهلحّ َ  ٜتؿل بملح المصلحلح

ُعتٗلح َٚللٔ ٜعُللٌ يصلللحؿٗلح َللٔ أٟ أشللهلحٍ تعلللحزض    تٗللدف ٖللرٙ ايطٝلحضلل١ إ  حملحٜلل١ اؾُعٝلل١ ٚضُلل    :2-6

 . المصلحلح ايطًب١ٝ ايي قد تٓشأ بطبب عدّ الإؾصلحح



 : المصلحلح تعلحزض تٓعِٝ اـلحص١ بطٝلحض١ ايتٓؿٝر١ٜ ٚالإداز٠ الإداز٠ فًظ ٚصلاحٝلح  َط٦ٛيٝلح -3

 . الإداز٠ لمجًظ ايس٥ٝط١ الاختصلحصلح  أحد المصلحلح تعلحزض إداز٠: 3-1

ٌ  في يًٓعلس  المٓبثكل١ َلٔ المجًلظ    ؾلحْ٘ حدأ تهًٝـ ٚأ قدد٠ ؾلحٕ تهٜٛٔ يًُجًظ يجٛش: 3-2  المطللح٥

 . ايًجلحٕ تًو اضتكلاي١ٝ َتطًبلح  َساعلح٠ َ  َصلحلح ع٢ً تعلحزض تٓطٟٛ إٔ المحتٌُ َٔ ايي

 تعللحَلا   يخل   ؾُٝللح  اؾُع١ٝ إداز٠ فًظ قسز ذاإ إلا َصلحلح تعلحزض حلحي١ في ايشد  ٜهٕٛ لا: 3-3

ٟ  اؿلحيل١  إٔ اؾُعٝل١  في ايتٓؿٝلرٜ   ٚنبللحز  أعضللح٤ المجًلظ   تعللحَلا   أٚ ايػير اؾُع١ٝ َ  عًل٢   تٓضلٛ

 . اؾُع١ٝ َٛظؿٞ بلحقٞ غصٛن ايتٓؿٝرٟ ٦ٍٛالمط َ  ايكساز صلاح١ٝ ٚتهٕٛ ، َصلحلح تعلحزض

ٕ -ٜكسز إٔ ايتكدٜس١ٜ يطًطت٘ ٚؾكلًح الإداز٠ لمجًظ يجٛش: 3-4 ٔ  عؿللح٤ الإ-حلد٠  عًل٢  نلٌ حلحيل١   بشلأ  َل

ٔ  عسضللحً  ٜٓشلأ  ايلرٟ قلد   المصللحلح  تعللحزض  عٓلد  المطل٦ٛي١ٝ   ايشلد   ْشللحطلح   ضلٝلحم  في لآخلس  حل   َل

٘  ضٝلحم في ٜٓشأ قد ايرٟ أٚ ، ٚقسازات٘ المعتلحد٠  أٚ َلحيٝل١  بمصللحلح  َللح ٜتعًلل   ضلٛا٤  ، اؾُعٝل١  َل   عًُل

 . اؾُع١ٝ َصلحلح َ  ٜتٛاؾل بملح ٚج٘ أنٌُ ايتصسف ع٢ً في بٛاجب٘ ايكٝلحّ عٔ تعٝك٘ بمصلحلح

 بتصلخٝذ  المتعلحزضل١  ًٜتلصّ صللححب المصلًخ١    ، َصلحلح تعلحزض اؿلحي١ إٔ الإداز٠ فًظ ٜكسز عٓدَلح: 3-5

 . يريو المٓع١ُ جسا٤ا الإ ٚإتبلحع الإداز٠ ٜكسزٖلح فًظ ايي الإجسا٤ا  ٚظُٝ  ٚضع٘

 اؾٓلح١ٝ٥ ايكضلحٜلح ٚزؾ  ، ايطٝلحض١ٖرٙ  كلحيؿٞ ع٢ً اؾصا٤ا  إٜكلحع اؾُع١ٝ صلاح١ٝ إداز٠ لمجًظ: 3-6

 . بٗلح ايعلاق١ ذٟٚ جمٝ  ايتصاّ عدّ عٔ قد تٓجِ ايي بلحلأضساز يًُطلحيب١ ٚاؿكٛق١ٝ

ٛ  فًلظ : 3-7 ٍ  الإداز٠ ٖل ّ  تؿطلير  في المدلٛ  ْعُل١ الأ َل   ذيلو  إٔ لا ٜتعللحزض  ايطٝلحضل١ عًل٢   ٖلرٙ  أحهللح

 . اؾٗلح  المشسؾ١ الأضلحض١ٝ يًجُع١ٝ ٚأْع١ُ ٚايلا٥خ١ ايطلحز١ٜ

 . الإبلاؽ َٔ تلحزٜذ ْلحؾر٠ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ ٚتهٕٛ ، ٜٚبًؼ جمٝ  ٜعتُد فًظ الإداز٠ ٖرٙ ايطٝلحض١: 3-8

 ايلاشَل١  ايتعلدٜلا   ٚايعُلٌ بمٛجبٗللح ٚإجلسا٤    ايطٝلحضل١  ٖلرٙ  تٓؿٝر َٔ الإداز٠ ايتأند فًظ ٜتٛ : 3-9

 . عًٝٗلح

 : حلحلا  تعلحزض المصلحلح-4

 غلير  أٚ َبلحشس بشهٌ ضٛا٤ّ ٜتعًل ْشلحط في أٟ اؾُع١ٝ يصلحلح ٜعٌُ يشد  َصًخ١  ٚجٛد ٜعني لا: 4-1

 ٜطًلب  عٓلدَلح  المصللحلح  تعلحزض ٜٓشأ ٚيهٔ قد ايطسؾ  ب  المصلحلح في تعلحزض قٝلحّ ، َبلحشس بلحؾُع١ٝ

ٕ  ، اؾُع١ٝ بتصسف لمصًخ١ ٜكّٛ أٚ ، قسازاً ٜتدر أٚ ، زأٜلًح ٜبدٟ إٔ يصلحلح اؾُع١ٝ ٜعٌُ ممٔ  ٚتهلٛ

َّللح َصلًخ١   ايٛقت ْؿظ في يدٜ٘ ٌ  تتعًلل  إ ٘  بللحيسأٟ المطًلٛب   َبلحشلس  غلير  أٚ َبلحشلس  بشله  أٚ ، إبلداهٙ  َٓل

ٟ  ٜتعًل بٗرا اؾُع١ٝ غير آخس طسف ػلحٙ ايتصاّ يدٜ٘ ٜهٕٛ أٚ إٔ ، اؽلحذٙ َٓ٘ المطًٛب بلحيتصسف  ايلسأ

ٍ  ٚإضللح٠٤   ، ١ٜيًطس  اْتٗلحى  ع٢ً تعلحزض المصلحلح حلحلا  تٓطٟٛ إذ ايتصسف أٚ ايكساز أٚ ،  ايثكل١  لاضلتعُلح

 . يًجُع١ٝ يًٛلا٤ ٚشعصع١  ، شدص١ٝ لمهلحضب ٚؼكٝل 



ٔ  يعلدد  ضلًٛن١ٝ  لمعللحٜير  َثًل١ أ تضل   ايطٝلحضل١  ٖلرٙ  :4-2  ـ َل  جمٝل   تػطل٢  لا أْٗللح بلحيضلسٚز٠   إلا المٛاقل

ٌ  الأخلس٣  المٛاقـ ِ  ، حلدٚنٗلح  المحتُل ٔ  عًل٢ نلٌ َلٔ ٜعُلٌ يصللحلح اؾُعٝل١ ايتصلسف        ٜٚتخلت  تًكللح٤  َل

 َٚٔ، ايطٝلحض١  ٖرٙ يخلحيـ ضًٛى أْ٘ ٜبدٚ قد َلح ٚػٓب ، ايطٝلحض١ ٖرٙ تتُلحش٢ َ  بصٛز٠ أْؿطِٗ

 : ًٜٞ َلح ايتعلحزض حلحلا  ع٢ً َث١ًالأ

ٛ  إٔ حلحيل١  في َلثلاً  ٜٓشلأ تعللحزض المصللحلح   - ٛ  الإداز٠ فًلظ  عضل ٔ  ؾٓل١  أٟ أٚ عضل ٘  َل ٔ  أٟ أٚ ؾلحْل  َل

ٟ  صل١ً  ي٘ أٚ في َٛظؿٞ اؾُع١ٝ َشلحزنلًح ٘  أٚ ، ْشللحط  بلأ  أٚ تٓعُٝٝل١ َصلًخ١   أٚ شدصل١ٝ  َصلًخ١  يل

ٛ  ذيلو  قلسازا   َٛضلٛع١ٝ  ع٢ً غير َبلحشس أٚ َبلحشس بشهٌ ٜؤنس قد ْشلحط أٚ عٌُ أٟ في ١َٝٓٗ  ايعضل

 . اؾُع١ٝ ػلحٙ َٚط٦ٛيٝلحت٘ ٚاجبلحت٘ في تأد١ٜ قدزات٘ ع٢ً أٚ المٛظـ أٚ

 أٚ ٜتًكل٢  ايتٓؿٝلرٜ   نبلحز أٚ أحد الإداز٠ فًظ عضٛ إٔ حلحي١ في أٜضلًح المصلحلح في ايتعلحزض ٜٓشأ-

ٕ  ضلٛا٤  طسف آخس أٟ َٔ شدص١ٝ َهلحضب ع٢ً يحصٌ  َبلحشلس٠  غلير  أٚ َبلحشلس٠  بطسٜكل١  ذيلو  نللح

 . اؾُع١ٝ شؤٕٚ إداز٠ في َٛقع١ َٚشلحزنت٘ َٔ َطتؿٝداً

 بلحيبٝ  َلحد١ٜ َعلحَلا  في خلاٍ ايدخٍٛ َٔ الملحد١ٜ الاضتؿلحد٠ خلاٍ َٔ المصلحلح في ايتعلحزض ٜٓشأ قد-

 . يًجُع١ٝ ايتأجير أٚ ايشسا٤ أٚ

ٔ  المصللحلح  في ايتعلحزض ٜٓشأ قد ٜضلًحأ- ٍ  َل ايٛظللح٥ـ أٚ تٛقٝل  عكلٛد     في الأقسبللح٤  أٚ الأبٓللح٤  تعلٝ   خللا

 . َعِٗ

- ٔ ٕ  المصللحلح  تعللحزض  صلٛز  إحلد٣  َل ٍ  في تهلٛ َلٔ ٜعُلٌ يصللحلح اؾُعٝل١ في جٗل١ أخلس٣        ازتبللحط  حللح

 . ٜٚهٕٛ بٝٓٗلح تعلحَلا  َ  اؾُع١ٝ

ٌ  ايلي  ٚالإنساَٝللح   الهلداٜلح -  ـعضلٛ فًلظ    عًٝٗللح  يحصل ٔ   الإداز٠ أٚ َٛظل تعللحزض   أَثًل١  اؾُعٝل١ َل

 . المصلحلح

 اؾُع١ٝ َٔ حلحي١ٝ خدَلح  أٚ تطتكبٌ خدَلح  تكدّ َٓشأ٠ أٚ ػلحزٟ ْشلحط في المًه١ٝ أٚ الاضتثُلحز-

 . اؾُع١ٝ َ  ايتعلحٌَ عٔ تبخث ٚأ

ِ  عًٝٗللح  ٜطًل   ، ٚايلي  يًجُعٝل١  خلحصّللح  ًَهًللح  تعتلبر  ايلي  المعًَٛللح   إعطللح٤  أٚ الأضلساز  إؾشلح٤-  عهل

 . اـد١َ تسن٘ بعد ٚيٛ ، ايعض١ٜٛ أٚ ايٛظٝؿ١

ٔ  لهلداٜلح  الأقلحزب أحد بٍٛقُ- ٌ  جٗللح   أٚ أشلدلحن  َل  تصلسؾلح   عًل٢  ايتلأنير  اؾُعٝل١ بٗلدف   َل   تتعلحَل

 . المصلحلح تعلحزض عٓ٘ ٜٓتج قد بلحؾُع١ٝ ايعضٛ أٚ المٛظـ

 بطبب ذا  ق١ُٝ أشٝلح٤ أٚ لمبلحيؼ ج١ٗ أٟ َٔ علح٥ًت٘ أؾساد أحد أٚ تطًِ عضٛ فًظ الإداز٠ أٚ المٛظـ-

 . َعٗلح يًتعلحٌَ ضعٝٗلح أٚ اؾُع١ٝ َ  اؾ١ٗ تًو تعلحٌَ



 أؾساد أحد أٚ المٛظـ َٔ ؾٛاتير َطًٛب١ ق١ُٝ بدؾ  اؾُع١ٝ َ  يًتعلحٌَ تطع٢ أٚ تتعلحٌَ ج١ٗ أٟ قٝلحّ-

 . علح٥ًت٘

ِٕ شأْ٘ َٔ يًُصًخ١ ايشدص١ٝ اؾُع١ٝ ٚممتًهلح  أصٍٛ اضتدداّ- ؾعًٝللًح   المصلحلح في تعلحزضلًح ُٜعِٗسَ أ

َصلللحلح  يػللير َٓلحؾعٗلللح أٚ ، َعللداتٗلح أٚ ، أٚ َٛظؿٝٗلللح ، اؾُعٝلل١ دٚاّ أٚقلللح  نلحضللتػلاٍ ، قللتُلًا أٚ

رّ إضلللح٠٤ أٚ ، أٖللداؾٗلح أٚ اؾُعٝلل١  ; بلحؾُعٝلل١ِ ايشللد ر علاقلل١  خلللاٍ َللٔ المعًَٛلللح  المتخصلل١ًِ اضللتددا

َّ أٚ ، ١َٝٓٗ أٚ ، علح١ًٝ٥ أٚ ، شدص١ٝ يتخكٝل َهلحضب  . أخس٣ َصلحلح أ

 

 : الايتصاَلح -5

 ٞ :ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصلحلح اؾُع١ٝ إٔ ًٜتصّ بلحيتلحي :5-1

 ١ .الإقساز ع٢ً ضٝلحض١ تعلحزض المصلحلح المعتُد٠ َٔ اؾُع١ٝ عٓد الازتبلحط بلحؾُعٝ-

 ٚالمطؤٚي١ٝ ٚالأَلح١ْ ٚعدّ المحلحبلح٠ أٚ ايٛاضط١ أٚ تكدِٜ َصًخ١ ايٓؿظ أٚ ٚايٓصا١ٖ ايعداي١ َِٝالايتصاّ بكِ-

 . الآخسٜٔ ع٢ً َصلحلح اؾُع١ٝ

ٟ  أٚ ٖٛ َعٜٓٛلًح أٚ َلحدٜلًح قلحْْٛٞ غير بشهٌ عدّ الاضتؿلحد٠- ٘   َٔ أ ٘  أًٖل٘ ٚأصلدقلح٥ ٔ  َٚعلحزؾل خللاٍ   َل

 . أدا٤ عًُ٘ يصلحلح اؾُع١ٝ

 . ٛحٞ بريوٟ يتعلحزض َصلحلح أٚ تُػٓب المشلحزن١ في اؽلحذ ايكسازا  ايي تؤد -

 . عٔ المصلحلح ضٜٓٛلًحتعب١٦ نمٛذج اؾُع١ٝ اـلحن بلحلإؾصلحح -

ٔ  يس٥ٝط٘ المبلحشس الإؾصلحح- ٟ  عل َصللحلح أٚ شلب١ٗ تعللحزض َصللحلح طلحز٥ل١ ضلٛا٤ نلحْلت         تعللحزض  حلحيل١  أ

 . َلحي١ٝ أٚ غير َلحي١ٝ

 . ٔ غيرٙ ممٔ ٜعٌُ يصلحلح اؾُع١ٝعلحي١ تعلحزض َصلحلح قد تٓتج عٓ٘ أٚ الإبلاؽ عٔ أٟ ح-

 . ذيو اؾُع١ٝ طًب حلحٍ في أٚ ، ٚجٛدٙ حلحٍ في ، تعلحزض المصلحلح حلحي١ إْٗلح٤ ٜثبت َلح تكدِٜ-

 

 : َتطًبلح  الإؾصلحح-6

ٛي  ايتٓؿٝرٜ  ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿ  ٚالمتطٛع  ايتكٝلد ايتللحّ   ٦ٜتع  ع٢ً أعضلح٤ فًظ الإداز٠ ٚالمط :6-1

، حٝثُللح   ، ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗلح في نٌ حلحي١ ، حٝثُلح اْطبل بلحلإؾصلحح يًجُع١ٝ عٔ اؿلحلا  ايتلحي١ٝ

 : ، ضٛا٤ اْطٛ  ع٢ً تعلحزض ؾعًٞ أٚ قتٌُ يًُصلحلح أّ لا اؿلحج١اقتضت 

١ ٍٛ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿ  ٚالمتطلٛع  الإؾصللحح علٔ أٜ ل    ٦ٜتع  ع٢ً أعضلح٤ فًظ الإداز٠ ٚالمط-

، ضٛا٤ نلحْت داخلٌ المًُهل١    ، أٚ ازتبلحط شدصٞ لهِ َ  جمع١ٝ أٚ َؤضط١ خلحزج١ٝ ٚظلح٥ـ ٜشػًْٛٗلح

 . خلحزجٗلحأّ 



١ ٍٛ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿ  ٚالمتطلٛع  الإؾصللحح علٔ أٜ ل    ٦ٜتع  ع٢ً أعضلح٤ فًظ الإداز٠ ٚالمط-

 . حص  ًَه١ٝ لهِ في المؤضطلح  ايسع١ٝ

١ ٍٛ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿ  ٚالمتطلٛع  الإؾصللحح علٔ أٜ ل    ٦ٜتع  ع٢ً أعضلح٤ فًظ الإداز٠ ٚالمط-

ٟ   ٚظٝؿ١ أٚ َصًخ١ َلحيٝل١ أٚ حصل١ ًَهٝل١     /ايصٚجللح   /ايٛايلدإ ٚايصٚجل١   )َلٔ أؾلساد أضلسِٖ     ؽل  أ

 . ١ جمعٝلح  أٚ َؤضطلح  زع١ٝ تتعلحٌَ َ  اؾُع١ٝ أٚ تطع٢ يًتعلحٌَ َعٗلحفي أٜ (  ايبٓلح  /ايصٚج ٚالأبٓلح٤

ايتٓؿٝرٟ ٚغيرٖلِ َلٔ الملٛظؿ  ٚالمتطلٛع  الإؾصللحح       ٛي ٦ٜتع  ع٢ً نٌ أعضلح٤ فًظ الإداز٠ ٚالمط-

. قعللٛز في المصلللحلح ١ حلحيلل١ نهللٔ إٔ تٓطللٟٛ عًلل٢ تعلللحزض عًلل٢ َٛاؾكتٗلللح عًلل٢ أٜ لل يًجُعٝلل١ ٚاؿصللٍٛ

،  ٌ فًلظ إداز٠ اؾُعٝل١ ٚاؽللحذ ايكلساز في ذيلو     بَل ٚؽض  جمٝ  ٖرٙ اؿلحلا  يًُساجع١ ٚايتكٝلِٝ َلٔ قِ  

ـ عٓد اْتكلحٍ المٛظـ إ  ٚظٝؿ١ ز٥لحض١ٝ في اؾُع١ٝ أٚ إ  ٚظٝؿ١ في إداز٠ أخس٣ أٚ غير ذيو َلٔ ايٛظللح٥  

، زبملح ٜتع  ع٢ً المٛظـ إعلحد٠ تعب٦ل١ نملٛذج تعللحزض المصللحلح      ايي زبملح تٓطٟٛ ع٢ً تعلحزض في المصلحلح

نُللح تكل  عًل٢ عللحتل ايلس٥ٝظ      ،  َٔ تػلٝير ايٛظٝؿل١   َٜٛلًح 30ٚأخلاقٝلح  ايعٌُ ٚبٝلحٕ الإؾصلحح في غضٕٛ 

  . مٛ تلحّ ٛي١ٝ ايتأند َٔ قٝلحّ المٛظـ بتعب١٦ اضتُلحز٠ الإؾصلحح ع٦٢ًالمبلحشس يًُٛظـ َط

 ٍٛ ايتٓؿٝر٦ٟٜعس ض ايتكصير في الإؾصلحح عٔ ٖرٙ المصلحلح ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ اؾُع١ٝ عًٝٗلح المط 6-2

ٚغيرٙ َٔ المٛظؿ  ٚالمتطٛع  يلإجسا٤ا  ايتأدٜب١ٝ طبكلح يٓعللحّ ايعُلٌ ٚايتُٓٝل١ الاجتُلحعٝل١ في المًُهل١      

 . ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚايلا٥خ١ الأضلحض١ٝ في اؾُع١ٝ

 

 : تكلحزٜس تعلحزض المصلحلح-7

 . الإؾصلحح ٛدع جمٝ  نملحذج إؾصلحح أعضلح٤ فًظ الإداز٠ يد٣ ؾ١ٓتُ: 7-1

 . ايتٓؿٝر١ٜ تٛدع جمٝ  نملحذج إؾصلحح َٛظؿٞ أٚ َتطٛعٞ اؾُع١ٝ يد٣ الإداز٠: 7-2

 اؾُعٝلل١ يصلللحلح المبرَلل١ ٚايعكللٛد خلحصلللًح بلحلأعُلللحٍ تكسٜللساً اـلللحزجٞ اؾُعٝلل١ حطلللحبلح   اجِللسََُ ُٜكللدّ: 7-3

ٛ  َبلحشلس٠  غلير  أٚ َبلحشلس٠  َصلًخ١  ع٢ً تٓطٟٛ ٚايي  ، الإداز٠ فًلظ  ز٥لٝظر  حللحٍ طًلب   ، المجًلظ  يعضل

 ُ  . ايع١َُٝٛ ؾُع١ٝإ  ا ٜكدَ٘ ايرٟ اؾُع١ٝ لأدا٤ تكسٜسٙ ايطٟٓٛ َ  ذيو ُٜٔٚض

ٌ  ُٜٛض لذ  الإداز٠ عًل٢ فًلظ   ضُٜعلسَ  ضلٜٓٛلحً  تكسٜلساً  ايداخًٝل١  المدٛيل١ بلحلمساجعل١   الإداز٠ تُصلدز  :7-4  تؿلحصلٝ

 . المٛدع١ يدٜٗلح الإؾصلحح يُٓلحذج ٚؾكلًح اؾُع١ٝ لمٛظؿٞ ع٢ً َصًخ١ اْطٛ  الأعُلحٍ أٚ ايعكٛد ايي

 

ِّ حٝث ٔ  ٜتجصأ لا جص٤اً تُعد ايطٝلحض١ ٖرٙ إ ،  يصللحؿٗلح  ايعللحًَ   بلحلأشلدلحن  اؾُعٝل١  تلسبط  ايٛنللح٥ل ايلي   َل

 . بٗلح ايٛازد٠ ٚالايتصاَلح  أحهلحَٗلح ؾإْ٘ لا يجٛش كلحيؿ١َ

 



 

 ٚإقساز تعٗد

 

 أْلح ................................................................... ٚبصؿي ........................................ ٚأتعٗد أقس

٘  ٚبٓللح٤ّ  بلل "اضلِ اؾُعٝل١"،    المصللحلح اـلحصل١   تعللحزض  ضٝلحضل١  عًل٢  اطًعت قد أْني  أٚاؾلل  عًٝل

  ّ ّ  ؾٝٗللح   بمللح  ٚأقلس  ٚأيتلص ٍ  ٚأتعٗلد بعلد ٟ  عًل٢  اؿصلٛ  بطسٜكل١  شدصل١ٝ  أزبللحح  أٚ َهلحضلب  أ

 ـ أٚ إداز٠ فًظ نعضٛ َٔ َٛقعٞ َطتؿٝداً أٚ َبلحشس٠ َبلحشس٠ ّ   في َٛظل  اؾُعٝل١ ، ٚبعلد

ٟ  اضتدداّ لأغساضٞ ايشدص١ٝ أٚ أقللحزبٞ أٚ   َٛازدٖلح أٚ أصٛلهلح اؾُع١ٝ أٚ ؽ  َعًَٛلح  أ

 لأٟ َٓؿع١ أخس٣ . اضتػلالهلح أٚ أصدقلح٥ٞ

 ايتٛقٝ   : ........................................................

 ّ .20ٖل ، المٛاؾل :         /    /      14ايتلحزٜذ :      /     /        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (1)ًَخل 

 نمٛذج إؾصلحح َصًخ١

َٟ  َصًخ١ً َلحي١ًٝ في أ-  ؟ اؾُع١ٝجمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعلحٌَ َ  ٟ  ٌٖ تمًو أ

  . لار  د                     ْعِر  د 

رٟ  جمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعلحٌَ َ  اؾُع١ٝ- َٟ  َصًخ١ً َلحي١ًٝ في أ ُٟ  ؾسد  َٔ أؾساد علح٥ًتو أ  ؟ ٌٖ نًو أ

  . لار  د                     ْعِر  د 

 ٟ الإؾصللحح علٔ ايتؿلحصلٌٝ اـلحصل١ بتًُلو      ْ٘ يجب عًٝو إ، ؾ َٔ الأض١ً٦ ايطلحبك١ في حلحي١ الإجلحب١ بٓعِ ع٢ً أ

ٟ   َٔ أؾساد علح٥ًتو رٟ  أعُلحٍ ػلحز١ٜ َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ أ رٟ  عٌُ ػلحزٟ أٚ ٚجٛد َصًخ١ َلحي١ٝ في أ  . أ

اضِ 

 ايٓشلحط
 المد١ٜٓ ْٛع ايٓشلحط

زقِ ايطجٌ أٚ 

 زخص١ ايعٌُ

 تلحزٜذ الإصداز المٝلادٟ تلحزٜذ الإصداز الهجسٟ
ٌٖ حصًت 

ع٢ً َٛاؾك١ 

 اؾُع١ٝ؟

ٌٖ تستبط 

ايشسن١ 

بعلاق١ عٌُ َ  

 اؾُع١ٝ؟

المصًخ١ 

الملحي١ٝ 

 الإجملحي١ٝ

)%( 

 ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ

             

             

 

( أٚ تشللحزى في أعُللحٍ أٚ    َثٌ َٓصب عضٛ في فًظ إداز٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ جٗل١ أخلس٣   ٌٖ تتكًد َٓصبّلح )-

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝأْشط١ أٚ يدٜو عض١ٜٛ   ؟ يد٣ أ

  . لار  د                     ْعِر  د 

- ٟ َثلٌ   ( َٓصلبّلح )  ايبٓللح  الأبٓللح٤/   ايلصٚج/  ايصٚجللح /  ايصٚجل١/  ايٛايلدإ/  َلٔ أؾلساد أضلستو )    ٌٖ ٜتكًد أ

 ٟ في  ( أٚ ٜشلحزى في أعُلحٍ أٚ أْشط١ أٚ يدٜ٘ عض١ٜٛ ج١ٗ أخس٣ َٓصب عضٛ في فًظ إداز٠ أٚ ؾ١ٓ أٚ أ

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير  ؟ اؾُع١ٝ أ

  . لار  د                     ْعِر  د 

 ٟ ْ٘ يجب عًٝلو الإؾصللحح علٔ ايتؿلحصلٌٝ اـلحصل١ بشلػٌ       إ، ؾ َٔ الأض١ً٦ ايطلحبك١ في حلحي١ الإجلحب١ بٓعِ ع٢ً أ

 ٟ رٟ  أعُلحٍ خلحزج١ٝ ) أ (  اـللحن ، اؿهَٛل١ أٚ ايكطللحع    َل  شلسنلح٤ اؾُعٝل١    َٓصب ٚ/ أٚ المشلحزن١ في أ

ٟ   َٔ أؾساد علح٥ًتو  . َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ أ

اضِ 

 اؾ١ٗ

ْٛع 

 اؾ١ٗ
 المد١ٜٓ

ٌٖ تستبط اؾ١ٗ 

بعلاق١ عٌُ َ  

 اؾُع١ٝ؟

ٌٖ حصًت ع٢ً 

 َٛاؾك١ اؾُع١ٝ؟
 المٓصب صلححب المٓصب

ٌٖ تتخصٌ ع٢ً َهلحضب َلحي١ٝ 

 ْعير تٛيٝو ٖرا المٓصب؟

        

        

 



ٟ دٌِّٖ قُ- أحد َٔ أؾلساد علح٥ًتلو ٖدٜل١ أٚ أنثلس َلٔ جٗل١ خللحزج اؾُعٝل١ ٚلهللح صل١ً حلحيٝل١ أٚ             َت يو أٚ لأ

 ؟ َطتكب١ًٝ بلحؾُع١ٝ ضٛا٤ قبًتٗلح أّ لم تكبًٗلح

  . لار  د                     ْعِر  د 

، ؾإْل٘ يجلب عًٝلو الإؾصللحح علٔ تؿلحصلٌٝ الهدٜل١ عٓلد قبٛلهللح َلٔ            في حلحي١ الإجلحب١ بٓعِ عًل٢ ايطلؤاٍ ايطللحبل   

ٟ   َٔ أؾساد علح٥ًتوقبًو   . أٚ َٔ قبٌ أ

اضِ 

َكدّ 

 الهد١ٜ

 اؾ١ٗ

 تلحزٜذ تكدِٜ الهد١ٜ المٝلادٟ تلحزٜذ تكدِٜ الهد١ٜ الهجسٟ
ٌٖ 

قبًت 

 الهد١ٜ؟

ٌٖ تستبط 

اؾ١ٗ بعلاق١ 

عٌُ َ  

 اؾُع١ٝ؟

 ْٛع الهد١ٜ
ق١ُٝ الهد١ٜ 

 ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ تكدٜسٜلح

            

            

 

أقس أْلح المٛق  أدْلحٙ أْلح جمٝ  المعًَٛلح  أعلاٙ قدن١ ٚصخٝخ١ َٚتُلحش١ٝ َ  ضٝلحض١ تعلحزض المصلحلح المعتُد٠ 

 . َٔ اؾُع١ٝ

 

 ..........................................................................................  : الاضِ

 ........................................ : المط٢ُ ايٛظٝؿٞ

 ّ .20ٖل ، المٛاؾل :         /    /      14ايتلحزٜذ :      /     /        

 ايتٛقٝ   : ........................................................

 

 

 

 


