
 سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 

 مقدمة

 مً 
ً
 أساسُا

ً
إن سُاست مصفىفت الصلاحُاث بين مجلس الإدازة والإدازة الخىفُرًت حػد مطلبا

مخطلباث ضىابط السقابت الداخلُت في الجمػُت حُث أنها حػمل غلى جحدًد المسئىلُاث والصلاحُاث 

ت الخىفُرًت الػلُا لاغخماد القسازاث والمػاملاث في الجمػُت، وال تي مً شأنها أن لشاغلي الىظابف الإدازٍ

 حػصش مً ضبط وحىكمت مسازاث جدفق المػاملاث والاجساءاث، لخمىؼ مخاطس الفساد والاحخُال.

 

 النطاق

جحدد هره السُاست المسؤولُاث الػامت غلى كافت الػاملين ومً لهم غلاقاث حػاقدًت وجطىغُت في 

 لل 
ً
سدثنى مً ذلك مً جصدز لهم سُاساث وظُفُت خاصت وفقا  .هممتالجمػُت، وَ

 

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
ً
 أولا

 اغخماد الخىجيهاث الأساسُت والأهداف السبِسُت للجمػُت والإشساف غلى جىفُرها. .1

اغخماد الأهممت واللىابح والضىابط للسقابت الداخلُت والإشساف غليها، وما ًدبؼ ذلك مً جحدًد  .2

اث الىظُفُت المخخلفتللمهام والاخخصاصاث والىاجباث والمسؤولُاث   .بين المسخىٍ

وضؼ همام للحىكمت خاص بالجمػُت والإشساف الػام غلُه ومساقبت مدي فاغلُخه وحػدًله إن  .3

 دغذ الحاجت، بما لا ًخػازض مؼ ما جقسزه جهت الاشساف غلى الجمػُت.

وضؼ واغخماد سُاست مكخىبت جىمم الػالقت مؼ أصحاب المصالح مً أجل حماًتهم وحفظ  .4

 هم.حقىق

 .وضؼ واغخماد سُاست لخفىٍض وجىفُر الأغمال المىىطت بالإدازة الخىفُرًت .5

وضؼ واغخماد السُاساث والإجساءاث التي جضمً التزام الجمػُت للهممت واللىابح والتزامها  .6

ت لأصحاب المصالح مؼ الجمػُت  .بالإفصاح غً المػلىماث الجىهسٍ

سها.اغخماد السُاساث الداخلُت المخػلقت بػمل  .7  الجمػُت وجطىٍ

 



ضها للإدازة الخىفُرًت،  .8 جحدًد الصلاحُاث والاخخصاصاث والمسؤولُاث التي ًخم جفىٍ

ض. كما ًحدد المجلس المىضىغاث التي ًحخفظ بصلاحُت  وإجساءاث اجخاذ القساز ومدة الخفىٍ

 .البذ فيها

 وضؼ مىجهاث ومػاًير غامت للاسدثمازاث. .9

ت للجمػُتإدازة الاسدثمازاث والأوشطت الػقا .11  .زٍ

 جحدًد الخصىز الػام للمخاطس التي جىاجه الجمػُت. .11

 .مساجػت وجقُُم أداء السبِس/المدًس الخىفُري وجىفير الدغم له .12

 الاغخماداث المالُت والخىقُػاث غلى أوامس الصسف والشُكاث. .13

ت الػلُا. .14  البذ في الخػُين والفصل لشاغلي الىظابف الإدازٍ

 ُمي والخػدًلاث الطازبت غلُه.إقساز واغخماد الهُكل الخىم .15

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 ثانيا

ق الػمل مً خلال مػاًير مسحلُت مخطىزة. .1  القُادة المثلى لفسٍ

 .زبط الأهداف بالاستراجُجُاث والخطط والخقُُم الدوزي .2

س دوزٍت لمجلس الإدازة بشأن ممازساتها للصلاحُاث المفىضت بها .3  .زفؼ جقازٍ

ت لاغخماده.زفؼ الخ .4 س المالُت ومشسوع المىاشهت الخقدًسٍ  قازٍ

م الىظُفي للػاملين لاغخماده. .5  زفؼ الخقىٍ

 إصداز الخػامُم والخػلُماث الخاصت بسير الػمل. .6

 الخىصُت في الخػُين للىظابف الشاغسة لاغخمادها. .7

س بئنهاء الػقىد الىظُفُت للمجلس. .8  زفؼ جقسٍ

 

: الواجبات ثجاه الزؤساء 
ً
 التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثا

 .ًخم جىجُه الدغىة لػقد اجخماع مً قبل زبِس المجلس أو أحد اللجان الفسغُت غً المجلس .1

غدم إلغاء أو جأجُل الاجخماغاث المجدولت إلا بػد الخيسُق والدشاوز مؼ زبِس المجلس أو زبِس  .2

 .اللجىت

ير مجدول متى زأي ضسوزة ذلك، أو بىاءً غلى طلب مً لسبِس المجلس أن ًدغى لاجخماع طازا غ .3

 أغضاء المجلس.



أن ًخم الخيسُق بين زبِس المجلس وأمين السس والأغضاء والسبِس الخىفُري غىد وضؼ جدول  .4

 .أغمال الاجخماع

س شهسي ًخضمً أدائها .5  .ًخىجب غلى الإدازة الخىفُرًت جصوٍد مجلس الإدازة بخقسٍ

الخىاصل مؼ أغضاء مجلس الإدازة في الأمىز المخػلقت بشؤون  أمين مجلس الإدازة هى جهت .6

مجلس الإدازة، وفي حال غُابه ًقىم مقامه مفىض مً الإدازة الخىفُرًت ممً لهم غلاقت 

وخبرة بأغمال المجلس بمىجب جىجُه مً المدًس الخىفُري بالقُام بالمهمت إلى حين غىدة أمين 

 .المجلس

الخىاصل مؼ المدًس الخىفُري والمدًس المالي أو أي مً أغضاء لأغضاء مجلس الإدازة واللجان  .7

 .الإدازة الخىفُرًت غىد الحاجت لرلك

 

 المسؤوليات

جطبق هره السُاست ضمً أوشطت الجمػُت وغلى جمُؼ الػاملين والمىدسبين الرًً ٌػملىن جحذ إدازة 

است والإلمام بها والخىقُؼ غليها، واشساف الجمػُت الاطلاع غلى الأهممت المخػلقت بػملهم وغلى هره السُ

والالتزام بما وزد فيها مً أحكام غىد أداء واجباتهم ومسؤولُاتهم الىظُفُت. وغلى الإدازة الخىفُرًت 

 .جصوٍد جمُؼ الإدازاث والأقسام بيسخت منها

 

 المزاجع

هيي 26/11/1441اغخمد مجلس إدازة الجمػُت فيي الاجخمياع لالثياويي فيي دوزجيه لالأوليىي  هيره السُاسيت فيي  
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